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Szanowni Panstwo!

Oddajemy w Panstwa rece kolejny autorski przeglad orzecznictwa podatkowego, w
ramach ktorego wybieramy i komentujemy najciekawsze wyroki w sprawach
podatkowych. Zyczymy mitej lektury!
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Czlonek zarzadu moze Swiadczy¢ ustugi na rzecz wlasnej spotki

Wyrok WSA w Warszawie z 8 kwietnia 2026 r., sygn. III SA /Wa 2554 /25

Stan faktyczny

Sprawa dotyczyla rozliczenia PIT za 2018 r. W toku kontroli prowadzonej przez Urzad Celno-
Skarbowy pojawilo si¢ podejrzenie, ze w sprawie moze znalez¢ zastosowanie klauzula
przeciwko unikaniu opodatkowania. W konsekwencji postepowanie zostalo przejete przez
Szefa KAS.

Organy analizowaly dwa odrebne obszary.

Pierwszy dotyczyl praw do wzorow przemystowych. Prawa te byly przedmiotem darowizn
pomiedzy czlonkami rodziny, a nastgpnie zostaly ponownie nabyte przez podatniczke,
wprowadzone do ewidencji warto$ci niematerialnych i prawnych oraz poddane amortyzacji
podatkowe;j.

Drugi obszar dotyczyt ustug Swiadczonych przez podatniczke na rzecz spoiki, w ktorej pehita
funkcje prezesa zarzadu oraz byla wspolnikiem. W ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej zawarla ze spotka umowy dotyczace m.in. pozyskiwania klientow, dziatan
sprzedazowych, wustug szkoleniowych oraz wsparcia w pozyskiwaniu i szkoleniu
wspotpracownikow.

Stanowisko Szefa KAS

Zdaniem organu, oba schematy dzialan mialy charakter sztuczny i zostaly podjete przede
wszystkim w celu osiggnigcia korzysci podatkowe;.

W odniesieniu do wzorow przemystowych, Szef KAS uznal, ze wielokrotne transfery praw
pomiedzy cztonkami rodziny nie mialy istotnego uzasadnienia gospodarczego, a ich gléwnym
efektem bylo stworzenie mozliwosci dokonywania odpisow amortyzacyjnych od znacznej
warto$ci niematerialne;.
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Natomiast w zakresie ustug Swiadczonych na rzecz spoiki, organ przyjal, Ze czynnoSci
wykonywane przez podatniczke powinny by¢ realizowane w ramach funkcji czlonka zarzadu.
W konsekwencji uznal, ze wynagrodzenie nie powinno by¢ rozliczane w ramach dzialalnosci
gospodarczej, lecz jako przychod z dzialalnosci wykonywanej osobiscie.

Podatniczka nie zgodzila si¢ z takim stanowiskiem i wniosta skarge do sadu administracyjnego.
Podniosta szereg zarzutow proceduralnych i materialnoprawnych, w tym dotyczacych
przedawnienia zobowigzania podatkowego, instrumentalnego wszczecia postepowania karnego
skarbowego oraz nieprawidlowego zastosowania klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania.

Stanowisko WSA

ZWSA w Warszawie uchylit decyzje Szefa KAS.

Kluczowe znaczenie dla rozstrzygniecia miat jednak wylacznie watek ustug Swiadczonych przez
podatniczke na rzecz wilasnej spoiki. Sad nie zgodzit si¢ ze stanowiskiem organu, ze ushugi
zwigzane z pozyskiwaniem klientow, rozwojem sprzedazy, szkoleniami czy budowaniem sieci
wspolpracownikow musza by¢ wykonywane wylgcznie w ramach funkcji cztonka zarzadu. WSA
podkreslil, ze podstawowym obowiazkiem cztonka zarzadu jest prowadzenie spraw spotki oraz
jej reprezentowanie. Nie oznacza to jednak, ze kazda aktywno$¢ wykonywana na rzecz spoiki
automatycznie staje sie elementem funkcji zarzadczej. Zdaniem sadu, dopuszczalne jest
zawieranie z czlonkami zarzadu odrebnych umoéw dotyczacych $wiadczenia ustug, o ile ustugi
te maja samodzielny charakter i wykraczaja poza zakres obowigzkow wynikajacych z pelnionej
funkcji. W konsekwencji sad uznal, ze organ blednie zakwestionowatl ten obszar dziatalnoSci
podatniczki, co skutkowato uchyleniem decyzji.

Jednocze$nie warto zwroci¢ uwage, ze sad nie podzielit szeregu innych zarzutow
podniesionych przez strong¢. Dotyczylo to m.in. kwestii przedawnienia oraz zarzutow
zwigzanych z instrumentalnym wszczeciem postepowania karnego skarbowego. W praktyce
oznacza to, ze WSA nie zakwestionowal co do zasady mozliwo$ci zastosowania klauzuli
przeciwko wunikaniu opodatkowania w odniesieniu do operacji dotyczacych wzorow
przemystowych i zwigzanej z nimi amortyzaciji.
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Okiem eksperta ABC Tax - Tomasz Napierata

Trudno nie zgodzi¢ si¢ ze stanowiskiem sadu w czeSci dotyczacej ustug Swiadczonych
przez cztonka zarzadu.

Przepisy Kodeksu spotek handlowych wskazuja, ze do podstawowych obowigzkow cztonka
zarzadu nalezy prowadzenie spraw spolki oraz jej reprezentowanie. W praktyce
gospodarczej bardzo czgsto zdarza sie jednak, ze czlonek zarzadu Swiadczy na rzecz spotki
rowniez inne ustugi, przykladowo zwigzane ze sprzedaza, marketingiem, pozyskiwaniem
klientow, szkoleniami czy rozwojem biznesu. Sam fakt peklienia funkcji w zarzadzie nie
oznacza, ze wszystkie czynnos$ci wykonywane na rzecz spotki musza by¢ rozliczane jako
wynagrodzenie cztonka zarzadu.

W przypadku takich ustug wazna jest ich odpowiednia dokumentacja. Dotyczy to zwlaszcza
ustug niematerialnych, ktorych rzeczywiste wykonanie jest trudniejsze do wykazania niz w
przypadku ustug materialnych. Urzad moze bowiem kwestionowa¢ sam fakt ich
wykonywania. Po drugie, wynagrodzenie powinno odpowiada¢ warunkom rynkowym.
Mowimy tu o ustugach Swiadczonych przez czlonka zarzadu na rzecz spoiki, a wiec
pomiedzy podmiotami powigzanymi.

Sprawa ta pokazuje rowniez, ze organy podatkowe dysponuja obecnie szerokim zakresem
danych i coraz bardziej zaawansowanymi narzedziami analitycznymi, pozwalajacymi
wychwytywac takie sprawy i z nimi skutecznie walczy¢.

Tomasz Napierala
Doradca podatkowy
Partner w ABC Tax

tel. 797 720 901
tnapierala@abctax.com.pl
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Wyludzenie towaru nie stanowi dostawy na gruncie VAT

Wyrok NSA z 7 maja 2026 r., sygn. I FSK 1641 /23

Stan faktyczny

Sprawa dotyczyta spoiki, ktora padia ofiara oszustwa gospodarczego. Zainteresowanie
wspolpraca handlowa zglosita osoba podajaca si¢ za przedstawiciela kontrahenta z Francji.
Przed rozpoczeciem wspolpracy spotka przeprowadzila standardowa weryfikacje kontrahenta,
potwierdzajac m.in. jego status jako podatnika VAT UE w systemie VIES.

Po przyjeciu zamoéwienia spotka wydala towar przewoznikowi, ktory miatl dostarczy¢ go do
kontrahenta. Transakcja zostala udokumentowana fakturami, dokumentami magazynowymi
oraz listami przewozowymi. Spotka dzialala w przekonaniu, ze realizuje normalng sprzedaz
towarow na rzecz istniejacego kontrahenta.

Po uplywie terminu platno$ci okazato sie jednak, Ze rzeczywisty kontrahent nigdy nie skladat
zamoOwienia. Osoba podajgca si¢ za jego przedstawiciela dokonata oszustwa, w wyniku ktérego
doszto do wyludzenia towaru. Spotka nie otrzymala zaplaty, utracila towar i zglosila sprawe
organom S$cigania.

W zwigzku z tym spolka wystapita o interpretacje indywidualng, pytajac m.in., czy wydanie
towaru osobie podszywajacej sie pod kontrahenta stanowi dostawe towaréw podlegajaca
opodatkowaniu VAT.

Stanowisko Dyrektora KIS

Dyrektor KIS uznat stanowisko spoiki za nieprawidlowe.

Zdaniem organu doszto do dostawy towaréw w rozumieniu ustawy o VAT, poniewaz spotka
dobrowolnie wydata towar i utracita nad nim ekonomiczne wladztwo. Organ wskazywal, ze dla
opodatkowania VAT kluczowe znaczenie ma samo przeniesienie faktycznej mozliwosci
dysponowania towarem, natomiast brak zaplaty czy oszukanczy charakter transakcji nie
wptywaja na powstanie obowigzku podatkowego.

W konsekwencji organ uznal, ze spotka powinna rozpozna¢ czynno$c¢ jako dostawe towaréw
podlegajaca opodatkowaniu VAT.

www.abctax.com.pl
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Stanowisko WSA i NSA

WSA w Krakowie nie zgodzit si¢ ze stanowiskiem organu i uchylit interpretacje. Nastepnie NSA
oddalit skarge kasacyjna Dyrektora KIS, podzielajac argumentacj¢ sadu pierwszej instancji.

NSA podkreslil, ze aby czynno$¢ mogla zosta¢ uznana za dostawe towarOw w rozumieniu
ustawy o VAT, musi doj$¢ do przeniesienia prawa do rozporzadzania towarem jak wlasciciel
na okreslony podmiot oraz czynno$¢ ta powinna mie¢ charakter odplatny. Tymczasem w
analizowanej sprawie spolka dziatala pod wplywem bledu wywolanego oszustwem i byla
przekonana, ze dokonuje sprzedazy na rzecz legalnego kontrahenta. W rzeczywisto$ci towar
zostal wydany osobie nieuprawnionej, ktora podszywala sie pod kontrahenta.

Sad wskazal, ze nie mozna utozsamia¢ wyludzenia towaru z dostawa towarow podlegajaca
opodatkowaniu VAT. Nie doszto bowiem do zamierzonego i $wiadomego przeniesienia prawa
do rozporzadzania towarem na konkretnego nabywce. Brak bylo réwniez rzeczywistego
Swiadczenia wzajemnego w postaci zaplaty za towar.

Wyrok oznacza odejScie od czeSci wezeSniejszego orzecznictwa, w ktérym przyjmowano, ze
samo fizyczne wydanie towaru i przejScie faktycznego wladztwa nad nim moze byc¢
wystarczajace do uznania czynnosci za dostawe towarow dla celow VAT.

www.abctax.com.pl
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Okiem ekspertki ABC Tax - Elzbieta Skurczak

Wyrok NSA nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Dotychczas przedsiebiorcy, ktorzy padli
ofiarg profesjonalnych oszustw gospodarczych, czesto znajdowali sie¢ w niezwykle
niekorzystnej sytuacji. Oprocz utraty towaru i braku zaplaty musieli bowiem mierzy¢ si¢ z
ryzykiem zaplaty VAT od transakcji, ktora w rzeczywistoSci nigdy nie byla rzeczywista
sprzedaza.

NSA stusznie zwroécit uwage, ze istota dostawy towarOw nie jest wylacznie fizyczne
wydanie rzeczy. Dostawa zaklada istnienie rzeczywistej relacji pomiedzy sprzedawcy i
nabywca oraz $wiadome przeniesienie prawa do rozporzadzania towarem na okreSlony
podmiot. Jesli przedsiebiorca dziala pod wplywem oszustwa, a towar trafia do osoby
nieuprawnionej podszywajacej si¢ pod kontrahenta, trudno mowi¢ o realizacji
podstawowych elementow konstrukcyjnych dostawy towarow.

Wyrok ten ma szczegolne znaczenie dla firm prowadzacych handel miedzynarodowy, gdzie
ryzyko oszustw zwigzanych z podszywaniem si¢ pod zagranicznych kontrahentow jest
coraz wigksze. Jednocze$nie nie oznacza to, ze przedsiebiorcy zostali zwolnieni z
obowigzku zachowania nalezytej staranno$ci. Kluczowe znaczenie nadal bedzie mialo
udokumentowanie procesu weryfikacji kontrahenta oraz wykazanie, Ze podatnik dzialal
w dobrej wierze i podjal racjonalne dzialania majace na celu potwierdzenie wiarygodnosci
partnera handlowego.

Sprawa pokazuje takze, ze pojecie ,przeniesienia prawa do rozporzadzania towarem jak
wlasciciel” nie moze by¢ interpretowane w catkowitym oderwaniu od rzeczywistych
okolicznosci transakcji. W przeciwnym razie konsekwencje podatkowe oszustwa bylyby
przerzucane na jego ofiare, co pozostawatoby w sprzecznosci z zasadami neutralnosci VAT.

Warto zauwazy¢, ze podobny problem pojawil sie rowniez na gruncie podatku
dochodowego od osob prawnych. W wyroku z 26 czerwca 2026 r. (I FSK 838 /25) NSA
uznal, ze w przypadku wyludzenia towaru przez osobe podszywajacg sie pod kontrahenta
po stronie sprzedawcy nie powstaje przychod nalezny, jezeli nie istnieje podmiot, od
ktorego mozna skutecznie dochodzi¢ zaptaty. Nalezy jednak pamigtac, ze orzecznictwo w
tym zakresie nie jest jednolite — wcze$niej odmienne stanowisko prezentowatl m.in. WSA w
Krakowie (I SA/Kr 653 /24).

Elzbieta Skurczak
Radca prawny
Partner w ABC Tax

tel. 533 336 434
eskurczak@abctax.com.pl
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Nie kazdy benchmark obroni oplaty licencyjne

Wyrok WSA w Rzeszowie z 30 kwietnia 2026 r., sygn. I SA /Rz 120 /26

Stan faktyczny

W trakcie kontroli celno-skarbowej organ podatkowy zakwestionowat sposob rozliczenia przez
spotke podatku CIT za 2015 r. Zastrzezenia dotyczyly trzech obszarow: uslug niematerialnych,
optat licencyjnych ponoszonych na rzecz podmiotu powigzanego oraz rozliczen zwigzanych z
ustugami dziennikarskimi, graficznymi i montazowymi.

W tym opracowaniu koncentrujemy si¢ na oplatach licencyjnych.

Zdaniem organu podatkowego wynagrodzenie ptacone przez spotke za korzystanie ze znakow
towarowych bylo wyzsze niz poziom, jaki zaakceptowalyby niezalezne podmioty dziatajace na
rynku. W efekcie organ obnizyl wysokos¢ oplaty licencyjnej z 1,8% do 1,25% przychodow.

Organ nie zgodzil sie rowniez z analizag porownawczg przedstawiong przez spotke. Wskazal, ze
cze$¢ wykorzystanych danych nie byla dostepna w chwili zawierania transakcji, a wigc nie
moglta wplywa¢ na decyzje podejmowane przez strony. W zwigzku z tym przygotowal wilasng
analize.

Dodatkowo zwrocono uwage, ze znaki towarowe, za ktorych uzywanie spotka ptlacila
wynagrodzenie, wcze$niej nalezaly do niej samej i byly wykorzystywane w dzialalno$ci
gospodarczej bez ponoszenia jakichkolwiek opftat.

Spotka nie zgodzila sie z takim podejSciem i zaskarzyla decyzje Dyrektora Izby Administracji
Skarbowej w Rzeszowie. W skardze podniosta m.in. =zarzuty dotyczace sposobu
przeprowadzenia przez organ analizy porownawczej dla optat licencyjnych.

Stanowisko WSA

WSA w Rzeszowie oddalit skarge i zaakceptowal dokonanie korekty optat licencyjnych.

Sad zaakceptowat podejscie organdow polegajace na odrzuceniu czesci danych poréwnawczych
zaproponowanych przez spotke. W szczegolnosci wskazano, ze nie mozna opiera¢ analizy na
informacjach, ktore nie byly dostepne w dacie zawierania transakcji, poniewaz nie mogly one
wplywa¢ na decyzje podmiotéw dzialajgcych w warunkach rynkowych. Tym samym, nie
przyjeto do analizy umow zawartych po dacie zawarcia umowy przez spotke.
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WSA uznat takze za prawidlowe ograniczenie proby danych poroéwnawczych wyltacznie do
transakcji rzeczywiScie porownywalnych (wykluczajac m.in. umowy franczyzy, ktore roznig sie
zakresem praw i obowigzkow stron).

Zdaniem Sadu organy prawidlowo ocenily materiat dowodowy i zastosowaly wlasciwe przepisy
prawa.

Okiem ekspertki ABC Tax - Natalia Chwata

Wyrok dobrze pokazuje, jak restrykcyjnie organy i sady podchodza obecnie do oplat
licencyjnych w relacjach z podmiotami powigzanymi.

Po pierwsze, kluczowe znaczenie ma ekonomiczne uzasadnienie transakcji. Jezeli podatnik
przenosi prawa do aktywow niematerialnych do podmiotu powigzanego, a nastgpnie
zaczyna placi¢ za ich uzywanie - organ bardzo dokladnie bada sens takiej operaciji.

Po drugie, wyrok podkresla wage jakosci analizy porownawczej. Nie wystarczy przedstawic
benchmarku - musi on by¢ oparty na danych dostgpnych w momencie zawierania
transakcji i rzeczywiscie porownywalnych transakcjach. Eliminacja umow franczyzy czy
danych ,post factum” nie zostata zakwestionowana przez sad, co potwierdza, ze organy
majg duza swobode w krytycznej weryfikacji analiz podatnikow.

Po trzecie, istotny jest dobor proby porownawczej. W tej sprawie organ opart sie de facto
na bardzo ograniczonej liczbie transakcji (ostatecznie przyjeto 1 umowe poréwnywalng), a
sad uznat to za dopuszczalne, jezeli tylko spetnione s3 kryteria poréwnywalnos$ci. To sygnat,
ze jako$¢ danych jest wazniejsza niz ich ilos¢.

W konsekwencji, zalecamy do$¢ duzga ostrozno$¢ w przypadku zawierania umow
licencyjnych i sporzadzania analiz dla tego typu transakcji.

Natalia Chwala
Doradczyni podatkowa
Partner w ABC Tax

tel. 790 720 902
nchwala@abctax.com.pl
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Powigzania osobowe z JST a zwolnienie ze sporzadzenia dokumentacji
cen transferowych

Wyrok WSA w Rzeszowie z 3 lutego 2026 r., sygn. I SA/Rz 534 /25

Stan faktyczny

Gmina posiada udzialy w szeregu spotek komunalnych (ponad 25%). W radach nadzorczych
tych spotek zasiadaja jednoczesnie pracownicy urzedu miasta oraz zastepca prezydenta.
Oznacza to, ze pomiedzy Gming a spotkami wystepujg zarowno powigzania kapitatlowe, jak i

osobowe.

Gmina zawiera ze spotkami transakcje o warto$ciach przekraczajacych progi dokumentacyjne,
co wiaze sie z obowigzkiem sporzadzania dokumentacji cen transferowych.

W zwigzku z tym pojawilo si¢ pytanie, czy Gmina moze skorzysta¢ ze zwolnienia z obowigzku
dokumentacyjnego na podstawie art. 11n pkt 5 ustawy o CIT. Przepis ten przewiduje zwolnienie,
jezeli ,powigzania wynikajg wytgcznie z powigzania ze Skarbem Panstwa lub jednostkami
samorzqgdu terytorialnego lub ich zwigzkami”.

Stanowisko WSA w Rzeszowie

Sprawa zostata rozpatrzona przez WSA w Rzeszowie po tym, jak Dyrektor KIS wydat negatywna
interpretacje i uznal, ze Gmina nie moze skorzystac¢ ze zwolnienia z art. 11n pkt 5 ustawy o CIT z
uwagi na wystepowanie powigzan osobowych.

Sad nie zgodzit sie z tym stanowiskiem i uchylit zaskarzong interpretacje. Uznano bowiem, ze
wykladnia przyjeta przez Dyrektora KIS jest zbyt waska. Sad wskazal, ze przepis nie rozréznia
rodzajéw powigzan, dlatego obejmuje zarowno powigzania kapitatowe, jak i osobowe. Kluczowe

znaczenie ma to, czy powigzania wynikaja z relacii ze Skarbem Panstwa lub jednostka

samorzadu terytorialnego.

W ocenie WSA, powigzania osobowe w tej sprawie nie majg charakteru niezaleznego, lecz sg
konsekwencja uprawnien wiascicielskich Gminy. Delegowanie pracownikow do organow spotek
wynika z posiadania udzialow i pozostaje $cisle zwigzane z powigzaniami kapitalowymi.

www.abctax.com.pl
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Sad podkreslit rowniez, ze przyjecie podejscia Dyrektora KIS prowadzitoby do sytuacji, w ktore;j
omawiane zwolnienie w praktyce nie mialoby zastosowania. W realiach obrotu gospodarczego
powigzaniom kapitalowym bardzo cze¢sto towarzysza bowiem powigzania osobowe

Okiem ekspertki ABC Tax - Tetiana Startseva

Wyrok ma istotne znaczenie dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz podmiotow z
nimi powigzanych.

Sad jasno wskazal, jak nalezy rozumie¢ zwolnienie z art. 1In pkt 5 ustawy o CIT - nie przez
pryzmat formy powigzan, ale ich zrodta. Oznacza to, ze takze powigzania osobowe moga
miescic¢ si¢ w zakresie ww. zwolnienia dokumentacyjnego.

Mozliwo$¢ skorzystania z omawianego zwolnienia oznacza dla podatnikow ograniczenie
obcigzen administracyjnych - brak koniecznoS$ci przygotowania lokalnej dokumentacji cen
transferowych, a tym samym oszczednoS¢ czasu i kosztow zwigzanych z jej sporzadzeniem.

Jednoczesnie, w praktyce organy podatkowe czesto przyjmuja bardziej restrykcyjne
podejscie i traktujg powigzania osobowe jako przeszkode w zastosowaniu zwolnienia.

Na tym tle, omawiany wyrok mozna traktowac¢ jako krok w kierunku ksztaltowania sie
bardziej funkcjonalnego podejScia do omawianego zwolnienia, uwzgledniajacego realia
dziatania podmiotow publicznych. W efekcie podatnicy zyskuja konkretne argumenty, aby
kwestionowac niekorzystne interpretacje w podobnych sprawach.

Wyrok jest nieprawomocny.

Tetiana Startseva
Mtodszy Manager

tel. 61 852 58 45
tstartseva@abctax.com.pl
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VAT od oplat hotelowych - odszkodowanie czy ustuga

Interpretacja indywidualna z 6 lutego 2026 r., nr 0113-KDIPT1-
2.4012.1037.2025.2.AB

Stan faktyczny

Wnioskodawca prowadzi hotel i §wiadczy ustugi noclegowe, organizacji konferencji i innych
wydarzen. Klienci moga dokonywac¢ rezerwacji z mozliwoscia bezplatnego anulowania albo w
formule bezzwrotnej. W przypadku m.in. sp6znionego anulowania rezerwacji, niepojawienia sie
gosci lub zbyt poznej rezygnacji z organizacji wydarzenia Spotka pobiera oplaty okreslone w
regulaminach lub umowach. Oplaty te majg rekompensowa¢ Spoéilce utracone korzySci
wynikajace z braku mozliwos$ci udostepnienia pokojow hotelowych innym klientom, czy tez
koniecznosci przygotowania pokojow.

Ponadto Wnioskodawca pobiera optaty dodatkowe za naruszenia regulaminu, w tym za:

¢ adokonane zniszczenia / uszkodzenia, zabrudzenia mienia - wyposazenia pokojow (np.
dywanow, mebli, $cian) lub czesci wspolnych (np. basenu hotelowego / basenu dla dzieci /
jacuzzi), bedace czesto nastepstwem niestosownego zachowania klientow lub
nieodpowiedniego uzywania udostepnionych pomieszczen;

e palenie wyrobow tytoniowych / uzywanie papierosow elektronicznych w niedozwolonych
miejscach, uruchomienie czujnika dymu, nieuzasadnione uruchomienie alarmu
przeciwpozarowego lub zniszczenie przycisku alarmu;

e uzywanie materialow pirotechnicznych na terenie hotelu lub wokot niego;

e przebywanie w hotelu ze zwierzetami na zasadach niezgodnych z regulaminem,;

e zajecie miejsca zastrzezonego przez pojazd nieuprawniony na parkingu hotelowym,
nieprawidtowe zaparkowanie pojazdu, zagrazajace bezpieczenstwu ruchu lub utrudniajace
ruch;

¢ uszkodzenie lub utrate wypozyczonego sprzetu hotelowego, np. roweru lub jego
wyposazenia, na skutek okolicznosci, za ktore odpowiedzialnos¢ ponosi klient, w tym
kradziezy lub zgubienia.

Spotka poprosila o potwierdzenie, Ze pobierane oplaty maja charakter odszkodowaweczy i nie
powinny podlega¢ opodatkowaniu VAT.

www.abctax.com.pl
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Stanowisko Dyrektora KIS

Dyrektor KIS uznal, ze oplaty pobierane za spdznione anulowanie rezerwacji, niepojawienie si¢
goscia w hotelu oraz anulowanie wydarzenia nie podlegaja VAT. Organ wskazat, ze w takich
sytuacjach nie dochodzi do wykonania ustugi hotelowej ani ustugi organizacji wydarzenia,
poniewaz realizacja Swiadczenia zostaje uniemozliwiona z przyczyn lezacych po stronie klienta.
W konsekwencji pobierane kwoty nie stanowig wynagrodzenia za ustuge, lecz majg charakter
odszkodowawczy.

Organ uznat jednak, ze oplaty pobierane z tytulu anulowania czesSci pokoi zarezerwowanych w
zwigzku z organizowanym wydarzeniem podlegaja opodatkowaniu VAT. Dyrektor KIS wskazal,
ze w takim przypadku samo wydarzenie dochodzi do skutku, a klient nadal korzysta z ustugi
organizacji wydarzenia Swiadczonej przez hotel. Zmienia si¢ jedynie zakres Swiadczenia (liczba
wykorzystanych pokoi). Nie mozna wiec uznac¢, ze umowa nie zostata wykonana.

W  odniesieniu do oplat dodatkowych Organ roéwniez stwierdzil, ze podlegaja one
opodatkowaniu VAT. Zdaniem Dyrektora KIS oplaty te pozostaja w bezposrednim zwigzku z
uslugg hotelowy, poniewaz wynikajg z korzystania przez gosci z pokoi, infrastruktury i
wyposazenia hotelu. W konsekwencji nalezy je traktowac jako czes¢ wynagrodzenia za ustuge
hotelow3, a nie jako odszkodowanie pozostajace poza zakresem VAT.

Organ odrebnie ocenit jedynie oplaty za nieuprawnione zajgcie miejsca parkingowego lub
nieprawidlowe parkowanie. Wskazal, Ze parking stanowi samodzielng, odptatng ustuge, z ktorej
moga korzysta¢ zarowno goscie hotelowi, jak i osoby trzecie. Z tego wzgledu oplaty zwigzane z
naruszeniem zasad korzystania z parkingu pozostajag w bezposSrednim zwigzku z ustuga
parkingowg, a nie z uslugg noclegowa. Nie zmienia to jednak faktu, ze rowniez stanowig
wynagrodzenie za $wiadczenie ustug i podlegaja VAT.

www.abctax.com.pl
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Okiem ekspertki ABC Tax - Weronika Sydow

Przedstawione przez organ stanowisko moze budzi¢ watpliwo$ci, poniewaz w wielu
przypadkach optaty za naruszenie hotelowego regulaminu majg przede wszystkim pokry¢
rzeczywista szkode poniesiong przez hotel, a nie stanowi¢ zaptate za dodatkowe
swiadczenie.

Sady administracyjne wielokrotnie wskazywaly, ze kwoty sluzace wylacznie naprawieniu
uszczerbku majgtkowego nie powinny by¢ traktowane jako wynagrodzenie za ustuge
podlegajaca VAT - tak np. NSA w wyrokach z 10 lutego 2023 r. (sygn. I FSK 1734 /19), 31
marca 2022 r. (sygn. I FSK 1716 /18), z 28 pazdziernika 2020 r. (sygn. I FSK 1884 /17), czy z 29
maja 2019 r. (sygn. I FSK 672 /17).

Zastanawiajagce jest rowniez odmienne potraktowanie rezygnacji z czeSci pokoi
zarezerwowanych na potrzeby wydarzenia oraz rezygnacji z calej rezerwacji. Mozna
bowiem argumentowac, ze w obu przypadkach pobierana oplata ma ten sam cel
ekonomiczny - rekompensate utraconych korzySci wynikajagcych z niewykorzystania
zarezerwowanych pokoi.

Mozna si¢ roéwniez zastanawia¢, czy tak kazuistyczne podejScie (szczegétowa analiza
kazdego typu oplaty / okolicznos$ci, w ktorej jest nakladana) i dokonywanie rozroznien w
zaleznoSci m.in. od sposobu rezerwacji pokoju - jest zasadne i sprzyja pewnosci
stosowania prawa.

Weronika Sydow
Starszy konsultant

tel. 796 720 901
wsydow@abctax.com.pl
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Czy mozna odliczy¢ VAT od wydatkow na integracje dla
wspolpracownikow?

Wyrok NSA z 15 maja 2026 r., sygn. I FSK 1720 /23

Stan faktyczny

Spotka z branzy IT oraz doradczej realizuje projekty w grupach skladajacych sie zaréwno z
pracownikow zatrudnionych na umowe o prace, jak i wspotpracownikow swiadczacych ustugi
w modelu B2B lub na podstawie umow zlecenia. Ze wzgledu na rozproszong strukture
organizacyjng oraz prace zdalng cztonkowie zespoldow czesto nie majg mozliwo$ci osobistego
poznania sie.

W celu poprawy komunikacji, integracji zespotow oraz zwigkszenia efektywnosci wspotpracy
spotka zorganizowala zagraniczny wyjazd integracyjny, w ktorym uczestniczyli zaroéwno
pracownicy jak rowniez wspolpracownicy oraz zleceniobiorcy. W programie znalazly si¢ m.in.
spotkania z zarzadem, prezentacja strategii spoiki, wymiana doSwiadczen pomiedzy
uczestnikami, a takze elementy rozrywkowe tj. gry zespotowe, wycieczki, DJ, itp. Organizacje
calego wydarzenia powierzono zewnetrznej firmie, ktora Swiadczyta kompleksowa ustuge
organizacji wyjazdu, obejmujagca m.in. transport, zakwaterowanie, wyzywienie i program
integracyjny. W analizowanej sprawie bezsporne byto, ze Spélka nabyta kompleksowa ustuge
organizacji wyjazdu integracyjnego.

Spotka powzieta w watpliwos¢, czy przystuguje jej prawo do odliczenia VAT naliczonego od tej
cze$ci wydatkow, ktora dotyczy wspolpracownikow. Spotka uwazata, ze wydatki na organizacije
wyjazdu pozostaja co najmniej posrednio zwigzane z prowadzong dzialalno$cia opodatkowang,
a zatem przystuguje jej prawo do odliczenia VAT.

Stanowisko Dyrektora KIS

Dyrektor KIS odmowil prawa do odliczenia VAT. Uznal, ze wydatki w czeSci przypadajacej na
wspolpracownikoéw czy zleceniobiorcOw nie pozostajg w zwigzku z dziatalno$cig gospodarcza
spolki, lecz stuzg przede wszystkim zaspokojeniu prywatnych potrzeb uczestnikow (nie
wykazujg nawet posredniego zwigzku z czynnoSciami opodatkowanymi). Zdaniem Dyrektora
KIS dominujacy charakter mialy elementy turystyczne i rozrywkowe.

www.abctax.com.pl
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Stanowisko WSA i NSA

WSA w Warszawie w wyrokiem z 7 czerwca 2023 r., sygn. III SA/Wa 593 /23 uchylit wydang
interpretacje. Zdaniem WSA, Dyrektor KIS pominat specyfike dziatalno$ci spoétki oraz realia
funkcjonowania branzy. Skoro wspolpracownicy B2B s3 stalym elementem zespotow
projektowych i wspoélnie z pracownikami realizujg projekty, to wydatki na ich integracje
pozostaja zwigzane z prowadzong dzialalnoscia gospodarcza.

Ponadto, WSA w Warszawie wskazal, ze elementy rozrywkowe nie odbieraja wydatkowi
zwigzku z dzialalnoScig gospodarcza. Poniesione przez spotke wydatki nie s3 nabywane
wylacznie na cele osobiste. KorzySci osobiste uczestnikow majg jedynie charakter uboczny i nie
eliminuja gospodarczego celu poniesionych wydatkow, ktorym bylo usprawnienie
funkcjonowania przedsigbiorstwa i zwigkszenie efektywnosci dziatalno$ci opodatkowane;.

Tego samego zdania byl NSA, ktory w wyroku z 15 maja 2026 r. potwierdzil, ze spolce
przystuguje prawo do odliczenia VAT od wydatkow na integracje rowniez w czesci dotyczacej
wspoOlpracownikow.

Z ustnego uzasadnienia NSA wynika, ze w analizowane] sprawie wystepuje posredni zwigzek z
dzialalnoscig gospodarczg spotki. NSA zwrocit uwage, ze skoro Dyrektor KIS nie kwestionowat
zwigzku miedzy wydatkiem a dzialalnoScig w zakresie pracownikow, to nie mozna wykluczyc¢
takiego zwigzku w odniesieniu do 0s6b zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych.

www.abctax.com.pl
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Okiem ekspertki ABC Tax - Aleksandra Ulgzka

Wyrok potwierdza korzystne podejscie w kwestii odliczenia VAT od wydatkéw na
integracje w czeSci dotyczacej osOb zatrudnionych na podstawie umow
cywilnoprawnych.

Z perspektywy podatku VAT kluczowe znaczenie ma zwigzek danego wydatku z
dzialalno$cia opodatkowang. Wydatki poniesione na wyjazdy integracyjne mogg
wykazywac taki zwigzek (posrednio), jezeli wptywaja na polepszenie funkcjonowania
przedsiebiorstwa (np. poprzez zwickszenie zaangazowania uczestnikow, poprawe
jakosci komunikacji w zespole, ktore w efekcie przekladaja si¢ na poprawe wynikow
spoiki). A zatem stanowisko NSA nalezy oceni¢ pozytywnie.

Jednocze$nie nalezy pamigta¢, Ze odmienne podejScie jest prezentowane na gruncie
podatku dochodowego. W orzecznictwie, NSA niejednokrotnie potwierdzat brak
mozliwos$ci zaliczenia do KUP wydatkéw poniesionych na spotkania integracyjne dla
wspolpracownikow (np. wyrok z 17 wrzesnia 2025 r., sygn. II FSK 23 /23, z 12 marca 2024
r., sygn. Il FSK 759 /21 oraz z 19 pazdziernika 2022 r., sygn. II FSK 572 /22). Wedlug NSA,
tego rodzaju wydatki nalezy kwalifikowac jako koszty reprezentacji wylaczone z KUP na
podstawie art. 16 ust. 1 pkt 28 ustawy o CIT.

W konsekwencji, moze okazac sie, ze pomimo przystugujacego prawa do odliczenia VAT
od wydatkoéw na spotkania integracyjne dla wspotpracownikow, nie bedzie mozliwos$ci
zaliczenia tego wydatku do KUP.

Na marginesie, przypominamy, ze 8 lipca weszla w zycie nowelizacja ustawy o
Panstwowej Inspekcji Pracy, na podstawie ktorej zwiekszyly sie¢ uprawnienia PIP w
zakresie reklasyfikacji umoéw cywilnoprawnych. Wobec tego, mozna spodziewac sie, ze
rozliczenia dotyczace wspotpracownikow beda podlegaly wzmozonej kontroli.

Aleksandra Ulazka
Konsultantka podatkowa

tel. 61 852 58 45
aulazka@abctax.com.pl
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Jezeli sa Panstwo zainteresowani szczeg6towymi informacjami w tym zakresie
lub naszym wsparciem,

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU!

Tomasz Napierala

Elzbieta Skurczak Natalia Chwata
Doradca podatkowy | Partner w ABC Tax Radczyni prawna | Partner w ABC Tax Doradczyni podatkowa | Partner w ABC Tax
tel. 797720 901 tel. 533 336 434 tel. 790 720 902
tnapierala@abctax.com.pl eskurczak@abctax.com.pl nchwala@abctax.com.pl

Tetiana Startseva Weronika Sydow
Mtodszy Manager Starszy konsultant Aleksandra Ulgzka
tel. 61 852 58 45 tel. 796 720 901 Konsultantka podatkowa
tstartseva@abctax.com.pl wsydow@abctax.com.pl tel. 61852 58 45

aulazka@abctax.com.pl

ABC Tax Sp. z o.0. Kontakt
ul. Paderewskiego 6 /7 tel. +48 61 852 58 45
61-770 Poznan biuro@abctax.com.pl
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