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Nieodplatne pelienie funkcji czlonka zarzadu przez osobe
zatrudniong w spoélce powiazanej jako przychod z
nieodplatnych Swiadczen

Zdarza sie, ze czlonkowie zarzagdow spoétek pelnig swoje funkcje nieodptatnie. Wynagrodzenie z
tego tytulu nie jest bowiem obligatoryjne. Co do zasady nieodptatne $wiadczenia otrzymywane
przez spotke kreuja dla niej przychod podatkowy. Nieodptatne petnienie funkcji cztonka zarzadu nie
zawsze bedzie jednak generowac przychod dla spoitki. Przykladowo, zgodnie z ugruntowang juz
linig interpretacyjna, przychod nie powstanie w sytuacji, gdy cztonek zarzadu jest roOwniez jej
udzialowcem. Watpliwosci mogg jednak powsta¢, gdy funkcje czlonka zarzadu peilni osoba
niebedaca udzialowcem spoiki, a ktéra jest zatrudniona spolce powigzanej (wyplacajacej
wynagrodzenie). Czy zatem w takiej sytuacji po stronie spolki powstanie przychod z tytulu
nieodplatnego $wiadczenia?

Przychéd z tytutu nieodptatnych swiadczen

Zgodnie z art. 12 ust. 1 pkt 2 ustawy o CIT, do przychodéw zalicza si¢ m.in. warto$¢ nieodptatnych
Swiadczen otrzymanych od innych podmiotéw. W ustawie o CIT brak definicji pojecia
»-hieodplatnych $Swiadczen”. Jednak, aby dane $wiadczenie uzna¢ za nieodptatne i podlegajace
opodatkowaniu musi zaistnie¢ sytuacja, w ktorej jeden podmiot dokonuje Swiadczenia na rzecz
drugiego podmiotu, a drugi podmiot otrzymuje to $wiadczenie nieodplatnie.

Wobec powyzszego, przychod z nieodplatnych Swiadczen powstaje jezeli:

e po stronie podmiotu otrzymujacego $wiadczenie wystepuje wymierna korzy$¢ majgtkowa i
jednoczesnie nie wystepuje zaden ekwiwalent ani inne $§wiadczenie wzajemne,

¢ Swiadczenie powoduje uszczuplenie majatku Swiadczeniodawcy.

Warto$¢ przychodu z nieodptatnych $wiadczen ustala sie co do zasady na podstawie cen
rynkowych stosowanych przy $wiadczeniu podobnych ustug lub udostepnianiu rzeczy lub praw
tego samego rodzaju i gatunku.
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Zasadniczo zatem w przypadku otrzymania jakiegokolwiek $Swiadczenia, po stronie podatnika
powstanie przychdd do opodatkowania. Przykladowo jezeli spotka-matka Swiadczy na rzecz spotki-
corki nieodptatne ustugi doradcze czy ustugi IT - powstanie przychod do opodatkowania.

Zwracamy uwage, ze organy podatkowe majg jednak inne podejscie w przypadku pehienia funkcji
zarzadczych przez podmiot powigzany, gdy cztonek zarzadu spoiki (petnigcy funkcje nieodptatnie)
jest rownocze$nie udzialowcem / pracownikiem udzialowca / pracownikiem innej spotki
powiazane;j.

Petnienie funkcji cztonka zarzgdu bez wynagrodzenia

W przypadku, gdy czlonek zarzadu jest rownoczes$nie udzialowcem lub pracownikiem udzialowca
organy podatkowe stojg na stanowisku, ze zalezy mu / spolce-matce na jak najlepszym zarzadzaniu
spotka-corky, gdyz przeklada sie to na osiggniecie korzysci finansowych w postaci dywidendy.
Tego typu korzySci finansowe stanowig zatem swego rodzaju zaplate za sprawowanie funkcji
zarzadczych.

Potwierdzaja to przykladowo interpretacje indywidualne:

e 714 marca 2025 r. (nr 0111-KDIB1-3.4010.89.2025.1.AN),
e 7 3 lutego 2023 r. (nr 0114-KDIP2-2.4010.264.2022.1.AS),
e z1lipca 2022 r. (nr 0111-KDIB1-2.4010.247.2022.1.AW).

W ostatnim czasie organy podatkowe wydaly szereg interpretacji indywidualnych
potwierdzajacych rowniez, ze w przypadku otrzymywania przez czlonka zarzadu wynagrodzenia
od spolki - siostry lub innej spotki z Grupy, przychdd z tytulu nieodptatnego Swiadczenia rowniez
nie powstanie.

Wskazano tak przyktadowo nastepujacych interpretacjach indywidualnych:

e 724 marca 2025 r., (nr 0111-KDIB1-3.4010.118.2025.1.ZK)
e 711 grudnia 2024 r. (nr 0111-KDIB1-2.4010.618.2024.1.EJ),
e z17lipca 2024 r. (nr 0111-KDIB2-1.4010.245.2024.1.MM),
e 7 3 lutego 2023 r. (nr 0114-KDIP2-2.4010.264.2022.1.AS).
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Przykladowo w interpretacji z 24 marca 2025 r. (nr 0111-KDIB1-3.4010.118.2025.1.ZK) Dyrektor KIS
stwierdzit:

»Czynnosci wykonywane nieodplatnie na rzecz Spotki przez czlonkéw zarzqdu zatrudnionych w
spotce-matce oraz w spdlce-siostrzanej nie stanowiq nieodplatnego Swiadczenia powodujgcego
powstanie po stronie Spotki przychodu do opodatkowania o ktéorym mowa w art. 12 ust. 1 pkt 2 updop.

Zarzgdzanie spotkq bqdz jej_nadzor, nawet jezeli nastepuja bez wynagrodzenia, mogqg przyniesc
wspolnikowi oraz catej Grupie wymierne Rorzysci ekonomiczne.”

Brak przychodu z nieodptatnych Swiadczen wynika zatem z faktu, ze odpowiednie zarzadzanie
jednej spotki wplywa na korzysci ekonomiczne calej grupy.

Warto jednak zaznaczy¢, iz w przesztoSci stanowisko organéw podatkowych byto mniej korzystne.
Przykladem jest interpretacja indywidualna z 10 marca 2015 r. (sygn. IPPB3 /423-1236 /14-2 /Gl), w
ktorej uznano, iz nieodptatne pelnienie funkcji cztonka zarzadu przez osobe zatrudniong w spotce-
siostrze prowadzito do powstania przychodu z tytutu nieodptatnego swiadczenia.

Nasz komentarz

Pojecie nieodplatnego $wiadczenia nalezy rozumie¢ szeroko. W orzecznictwie i wydawanych
interpretacjach indywidualnych przyjmuje si¢, iz przez "nieodplatne $wiadczenia" nalezy rozumiec
wszystkie zdarzenia prawne lub gospodarcze, ktorych skutkiem jest nieodplatne, tj. niezwigzane z
kosztami lub inng formg ekwiwalentu przysporzenie w majatku podatnika majgce konkretny
wymiar finansowy.

W przypadku $wiadczen otrzymywanych od podmiotow powigzanych nalezy zachowac¢ szczeg6lng
ostroznos¢, bowiem tego rodzaju $wiadczenia kreuja najwigcej ryzyk — roOwniez z uwagi na przepisy
dotyczace cen transferowych. Niemniej jednak jak wskazaliSmy powyzej, organy podatkowe w
ostatnich latach coraz cze$ciej uznajg, ze zarzadzanie w ramach grupy moze przynosi¢ wymierne
korzysci wszystkim jej uczestnikom. W konsekwencji brak wynagrodzenia cztonka zarzadu, ktory
jest jednoczesnie pracownikiem w spolce / spotkach powigzanych nie kreuje nieodptatnego

Swiadczenia.

Zwracamy jednak uwage, ze mimo obecnie przychylnej linii interpretacyjnej, brak jest
jednoznacznych regulacji ustawowych w tym zakresie. Oznacza to, ze w przysztoSci mozliwa jest
zmiana podejScia organow podatkowych. Wobec tego jest do dobry moment, aby rozwazy¢
zabezpieczenie swoich rozliczen w drodze interpretacji indywidualne;.
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Jezeli sg Panstwo zainteresowani szczegélowymi informacjami w tym zakresie
lub naszym wsparciem,
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